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Podstawa prawna: Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku (wraz

z pOzniejszymi zmianami) w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informagc;ji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim (dalej:

Rozporzadzenie).

Electus S.A.

Electus Spoétka Akcyjna (dalej: 'Emitent’, ‘Spétka’) z siedzibg w Lubinie przy ul. Stowianskiej 17,
wpisana do Rejestru Przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000156248. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 960.916,00 zt i dzieli sie

na 9.609.160 akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Kapitat dzieli sie na:
e 8.400.000 akgciji serii A;
e 1.050.000 akgciji serii B;
e 159.160 akc;ji serii C.

Dom Maklerski IDM S.A. posiada 9.609.160 akcji Spétki, co stanowi 100% udziatu w kapitale

zaktadowym i 100 % udziatu w og6Inej liczbie gtosow.

Electus S.A. jest przedsiebiorstwem wyspecjalizowanym we wspieraniu ptynnosci finansowej sektora
publicznej stuzby zdrowia (SPZOZ). Podstawowym obszarem dziatalnosci jest finansowanie oraz
restrukturyzacja zobowigzan zaktaddéw publicznej opieki zdrowotnej, a takze jednostek samorzadu

terytorialnego.

Spotka udziela pozyczek oraz nabywa wymagalne i niewymagalne wierzytelnosci na wtasny rachunek,
a nastepnie dokonuje ich restrukturyzacji. Podstawowg korzyscig klientéw ze $wiadczonych przez
Spotke ustug jest fakt, ze proces ten umozliwia wierzycielowi sprawne odzyskanie naleznosci, co
usprawnia przeptyw gotowki i odblokowuje limity dostaw dla danego kontrahenta. Taki model
biznesowy niesie réwniez wiele zalet dla dtuznika, poniewaz umozliwia sptate zobowigzan w ramach

porozumienia, co poprawia jego ptynnosc.

Spétka przygotowata i stosuje w swojej dziatalnosci kompleksowy system oceny ryzyka kredytowego
jednostek Stuzby Zdrowia (scoring), stuzacy badaniu ich zdolnosci do regulowania zobowigzan
w oznaczonym terminie. System ten opiera sie na kilkunastu kryteriach, ktérym nadawane sg
odpowiednie wagi, co pozwala wtasciwie okresli¢ zdolnos¢ jednostki do obstugi zadtuzenia. Na
podstawie powyzszych analiz Spétka nadaje rating SPZOZ-u oraz limit dopuszczalnego
zaangazowania, nastepnie aktualizujac wskazniki systematycznie, weryfikuje zdolnos¢ kredytowg
SPZOZ-u. Dzigki temu Spétka minimalizuje ekspozycje na ryzyko kredytowe oraz ptynnosciowe
SPZOZ-u.
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W ofercie Electus S.A. znajduja sie produkty skierowane zaréwno do wierzycieli, jak i podmiotow
zadtuzonych:
e produkty kierowane do kontrahentow Stuzby Zdrowia i jednostek budzetowych Skarbu Panstwa:
- poreczenie zobowigzan,

- finansowanie naleznosci,
- factoring.

e  produkty kierowane do podmiotow zadtuzonych:
- finansowanie zobowigzan,
- finansowanie inwestycji,
- pozyczka.

Od poczatku roku 2011 miaty miejsce nastepujgce zmiany w Zarzadzie spétki Electus S.A.

Na dzien 01 stycznia 2011 r. sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:
1) Jacek Rynski — Prezes Zarzadu,

2) Wioleta Btochowiak — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 29 kwietnia 2011 r. Pan Jacek Rynski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu

Spétki, tym samym zakonczyt w dniu 29 kwietnia 2011 r. petnienie dotychczasowej funkgciji.

W dniu 22 czerwca 2011 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie delegowania z dniem
28 czerwca 2011 r. Czionka Rady Nadzorczej Pana tukasza Jagietto do czasowego wykonywania

czynnosci Prezesa Zarzadu Spétki.

Od dnia 28 czerwca 2011 r. sktad Zarzadu spoiki Electus S.A. przedstawia sie nastepujaco:
1) Wioleta Btochowiak — Wiceprezes Zarzadu,
2) tukasz Jagietto — Czlonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego

wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu.
Na dzien przekazania niniejszego raportu sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.
Od poczatku roku 2011 do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wystapity zmiany

w skiadzie Rady Nadzorczej spétki Electus S.A. i wymienionym okresie Rada Nadzorcza Spofki

dziatata w nastepujacym sktadzie 7 osobowym:

1) Grzegorz Leszczynski - Przewodniczacy RN,

2) Rafat Abratanski - Cztonek RN,

3) Waldemar Falenta - Cztonek RN,

4) tukasz Jagietto - Czlonek RN (delegowany z dniem 28 czerwca 2011 r. do

wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu Electus S.A.),
5) Tadeusz Duszynhski - Czionek RN,
6) Michat Aleksander Kornatowski - Cztonek RN,
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7) Zdzistaw Jan Piekarski - Cztonek RN.

1) OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ ELECTUS S.A., ZE WSKAZANIEM
JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI

Na dzien 30 czerwca 2011 r. Grupe Kapitalowa Electus S.A. (,GK” lub ,GK Electus S.A.”) tworzyty

nastepujace podmioty podlegajace catkowitej konsolidaciji:

Electus Spétka Akcyjna z siedzibg w Lubinie, ul. Stowianska 17, 59-300 Lubin, wpisana do Rejestru
Przedsiebiorcéw KRS pod numerem KRS 0000156248, Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy dla Wroctawia
- Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy KRS; jako podmiot dominujacy. 9 609 160
(stownie: dziewie¢ milionow szescset dziewiet tysiecy sto szescédziesiat) akcji, ktére stanowia 100%
udziatu w kapitale zaktadowym spéiki Electus S.A. i w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu spétki Electus S.A. nalezy do Domu Maklerskiego IDM S.A.

Electus Leasing sp. z 0.0. (dawniej Electus Project B sp. z 0.0.) z siedzibg w Lubinie, ul. Stowianska
17, 59-300 Lubin, wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000351469; Sad
Rejestrowy: Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy KRS
(spotka bezposrednio zalezna od Electus S.A.).

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 5 000,00 zt (stownie: pie¢ tysiecy ztotych 00/100) i dzieli sie na pie¢
rownych niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 1.000,00 zt (stownie: jeden tysigc ziotych) za
udziat.

Electus S.A. posiada 5 (pie¢) udziatdw, co stanowi 100% udziatu w kapitale zaktadowym i w ogéIne;

liczbie gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw Spotki.

W | pétroczu 2011 roku miaty miejsce nastepujace zdarzenia:

e Z dniem 20 stycznia 2011 r. ARTIS sp. z 0.0. przeniosta na Electus S.A. 10 692 udziaty Spotki
Electus Project A Sp. z 0.0. Sad Rejonowy wpisat Electus S.A. jako jedynego wspolnika spotki
w dniu 16 lutego 2011 r. Od tego dnia Electus S.A. posiadat 100% udziatdw w spotce Electus
Project A Sp. z 0.0. z siedzibg w Lubinie, ul. Stowianska 17, 59-300 Lubin, wpisanej do Rejestru
Przedsiebiorcéw KRS pod numerem 0000351900; Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy dla Wroctawia
— Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy KRS.

e W dniu 16 lutego 2011 r. zostata podjeta w formie aktu notarialnego Uchwata nr 1
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw spotki Electus Project B sp. z 0.0. w sprawie zmiany
nazwy Spotki z Electus Project B sp. z 0.0. na Electus Leasing sp. z 0.0. Zmiana zostata
zarejestrowana przez sad rejestrowy w dniu 17 maja 2011 r.

e W dniu 10 czerwca 2011 r. Electus S.A. dokonat sprzedazy 10 854 udzialéow spotki Electus
Project A sp. z 0.0. Sprzedana cze$¢ udziatbw stanowi 100 % ogdlnej liczby réwnych
i niepodzielnych udziatdéw posiadanych w Spétce, dajacych prawo do 10 854 z 10 854 gtosow.
Warto$¢ nominalna jednego udziatu wynosi 1 000,00 zi, a jeden udziat stanowi 1/10 854

w ogolnej liczbie gtosow.
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2) OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA ZWIAZANYCH Z POZOSTALYMI
MIESIACAMI ROKU OBROTOWEGO

1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA ELECTUS S.A.

A. Ryzyko utraty obecnych lub niepozyskanie nowych klientéw
Utrata obecnych klientow Spo6tki moze niekorzystnie wptynaé na osiggane przez nig wyniki,
a niemoznos$¢ pozyskania nowych klientdw moze uniemozliwi¢ realizacje zaktadanej strategii rozwoju
Electus S.A. Powyzsze ryzyko minimalizowane jest m.in. poprzez:
e ciagta poprawe poziomu obstugi Klientéw,
o oferowanie korzystnych warunkéw umow oraz rozwéj produktéw Spéfki,
e analize satysfakcji Klientéw Spéiki,
e aktywne uczestnictwo w konferencjach i wspétdziatanie w realizacji szkolen dla menadzeréw
ochrony stuzby zdrowia,
e poszukiwanie nowych Klientéw poprzez analize Biuletynu Zamoéwien Publicznych,
e przeprowadzanie akcji marketingowych,
e rozbudowe struktury Departamentu Sprzedazy, poprzez zatrudnienie przedstawicieli
terenowych.

B. Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw, w tym kadry zarzadzajacej
Czynnikiem wptywajacym na rozwdj i wyniki Spoétki jest posiadanie wysoko wykwalifikowanej kadry
menedzerskiej bezposrednio odpowiedzialnej za realizacje strategii rozwoju Spétki. W sytuacji utraty
przez Spétke kluczowych pracownikéw, kondycja finansowa Spétki oraz jej konkurencyjnos¢ na rynku
mogtaby w dtuzszym horyzoncie czasu ulec znacznemu pogorszeniu. Spétka minimalizuje powyzsze
ryzyko poprzez:

o stosowanie atrakcyjnego systemu motywacyjnego,

e podnoszenie kwalifikacji w toku réznorodnych szkolen.

C. Ryzyko niewaznosci czynnosci prawnych podjetych przez Pana Marka Falente po
skazaniu go prawomocnym wyrokiem sadowym

Prezes spétki Electus S.A. Pan Marek Falenta zostat w dniu 24 lutego 2009 roku prawomochie
skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w art. 18 § 2 Ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037 z pézn. zm.). Pan Marek Falenta byt
prezesem Spotki do dnia 1 kwietnia 2010 r.

Spétka potwierdza waznos¢ czynnosci prawnych podjetych przez Pana Marka Falente. Pan Marek
Falenta - do czasu wyjasnienia kwestii zwigzanych z Kasacjg od wyroku - nie uczestniczyt
w czynnosciach prawnych, ktére moga by¢ uznane za niewazne. W okresie do 30 pazdziernika 2009
r. zarzad Electus SA liczyt (wraz z P. Markiem Falenta) trzy osoby, od 31 pazdziernika 2009 r. zarzad
liczyt dwie osoby. Zgodnie z zasadami okreslonymi w §19 ust.1 Statutu Spotki Zarzad skiada sie od 1

do 3 oséb. W przypadku zarzadu wieloosobowego Spotke reprezentuje dwéch cztonkéw Zarzadu lub

Data sporzqdzenia: 31.08.2011 r. 5



electus..
pbtroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Electus S.A.
za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2011 r.

cztonek Zarzadu wraz z prokurentem (§19, ust.4 Statutu); jezeli Zarzad jest jednoosobowy, Spétke
reprezentuje jedyny cztonek zarzadu (§19, ust.3 Statutu).
W dniu 1 kwietnia 2010 r., w zwigzku z zakonczeniem roku 2009, Pan Marek Falenta ztozyt na rece

przewodniczacego Rady Nadzorczej rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Electus S.A.

D. Ryzyko dotyczace nieuzyskania przez Spotke zakladanych wynikéw finansowych oraz
ryzyko niepozyskania zrodet finansowania dla dalszego rozwoju dziatalnosci

W toku biezacej dziatalnosci Spotka poszukuje zewnetrznych zrédet finansowania, ktére zapewniaja
biezacy obr6t wynikajacy z zakupu nowych wierzytelnosci badz terminowego regulowania tych juz
nabytych. Na zewnetrzne zrédta finansowania sktadajg sie srodki z emisji obligacji oraz z kredytow
i linii kredytowych w bankach. Niepozyskanie przez Spétke zewnetrznych s$rodkéw na biezaca
dziatalno$¢ moze prowadzi¢ do pogorszenia zaktadanych wynikéw finansowych albo nawet utraty
ptynnosci Spéiki. Electus S.A. minimalizuje powyzsze ryzyko poprzez biezace monitorowanie

przeptywow finansowych.

E. Ryzyko nieodzyskania niektorych naleznosci

Spétka ograniczyta to ryzyko poprzez wyspecjalizowanie sie w obstudze sektora publicznej stuzby
zdrowia oraz koncentracje dalszej dziatalnosci na sektorze pozostatych podmiotéw sfery budzetowej.
Obszar tej dziatalnosci cechuje bardzo niskie ryzyko kredytowe podmiotu zadtuzonego. Zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa samodzielne publiczne zakiady opieki zdrowotnej podobnie jak
jednostki samorzadu terytorialnego nie posiadajg zdolnosci upadiosciowej zas za zobowigzania
SPZOZ po ich likwidacji co do zasady odpowiada organ zatozycielski. Spétka w toku dziatalnosci
uwzglednia jednak ryzyko dopuszczalne na gruncie Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej - przeksztatcenia SPZOZ w spétke kapitalowa, podejmujgc dziatania zmierzajgce do
minimalizacji ryzyka zwigzanego z mozliwym przeksztalceniem oraz potencjalnym ryzykiem,
zwigzanym w szczegoélnosci z przejeciem istotnego zadtuzenia SPZOZ, upadtosci spotki powstatej
w wyniku przeksztatcenia.

Spétka angazujac sie kapitalowo w publiczny zakiad opieki zdrowotnej zawsze dokonuje jego
szczegobtowej analizy scoringowej, ktéra umozliwia prawidtowa ocene sytuacji prawnej i ekonomicznej
danej jednostki, jak rowniez jej zdolnosci do sptaty zobowigzan, w szczeg6lnosci przy uwzglednieniu
wzglednie pewnego strumienia przychodéw takiego podmiotu pochodzacych z Narodowego Funduszu
Zdrowia w tym przy uwzglednieniu mozliwosci przeksztatcenia w spotkg kapitatowa.

Ponadto Spoétka wymaga ustanawiania zabezpieczen gwarantujgcych Spéice mozliwie wysokie
bezpieczenstwo transakcji. Do zabezpieczen tych nalezg m.in. cesja lub zastaw na wierzytelnosci
wobec Narodowego Funduszu Zdrowia, poreczenie organu zatozycielskiego lub innej jednostki
samorzgdu terytorialnego.

Ryzyka zwigzane z przeksztalceniami samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej na

gruncie Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 o dziatalnosci leczniczej zostaty opisane w pkt 2.C.
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F. Ryzyko koncentracji naleznosci
W celu ograniczenia tego ryzyka Spoétka nie dopuszcza do koncentracji portfela naleznosci i inwestyciji.
Spétka na biezaco monitoruje swoje zaangazowanie kapitatowe i aktywnie je dopasowuje z punktu

widzenia ryzyka jakie ponosi.

G. Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci jest to bardzo istotny czynnik ryzyka. Umiejetne
zarzadzanie ptynnoscia wymaga kontroli sptywu naleznosci i utrzymania réwnowagi pomiedzy
naleznosciami a zobowigzaniami, w tym tych wynikajacymi z terminéw sptaty Obligacji. W celu
ograniczenia tego ryzyka Spétka m.in. korzysta z wtasnej rozbudowanej bazy danych, tzw. Ratingu

Publicznych Placéwek Zdrowia, ktéra pozwala na ocene zdolnosci ptatniczych jednostki budzetowe;.

H. Ryzyko zwigzane ze skalg dziatalnosci

Zwiekszenie skali dziatalnosci moze potencjalnie spowodowaé brak mozliwosci efektywnej oceny
dtuznikbéw, a to z kolei moze by¢ przyczyna pézniejszych trudnosci w odzyskiwaniu naleznosci od
wybranych podmiotéw. W chwili obecnej Spétka ogranicza ryzyko zawezajac grupe swych klientow do
podmiotow z rynku publicznych ustug medycznych oraz do pozostatych jednostek sektora
budzetowego. Jednakze realizacja strategii wyjscia poza ten obszar rynku wymagac bedzie dalszego

rozwiniecia posiadanych w chwili obecnej narzedzi analitycznych oraz procedur.

L. Ryzyko zwigzane z prowadzonym postepowaniem przygotowawczym w sprawie KRP-
PG-1-952/10/KC dotyczacym zatajenia informacji przez Zarzad ELECTUS S.A.

Postepowanie jest prowadzone w sprawie zatajenia przez Zarzad Electus S.A. w prospekcie
emisyjnym, sporzadzonym w zwigzku z ofertg publiczng trzeciej serii obligacji zwyktych na okaziciela
w ramach Pierwszego Programu Emisji Obligacji spotki Electus S.A. danych wptywajacych w istotny
spos6b na tres¢ informacji dotyczacych zajecia komorniczego udziatbw w spoétce ZNTK
Nieruchomosci spétka z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, stanowiacych zabezpieczenie zobowigzan Pana
Marka Falenty wobec Electus S.A. oraz ryzyka uznania uchwaty Zarzadu z dnia 27 stycznia 2010 r.
oraz zmieniajacej ja uchwaty Zarzadu z dnia 16 lutego 2010 r. o emisji trzeciej serii obligacji za
niewazne.

Postepowanie przygotowawcze prowadzone przez Komende Rejonowg Policjii w Warszawie
w sprawie KRP-PG-1-952/10/KC jest w toku.

Zarzad Electus S.A. nadmienia, iz emisja wyzej opisanej trzeciej serii obligacji zwyktych na okaziciela

w ramach Pierwszego Programu Emisji Obligacji nie doszta do skutku.

2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM ELECTUS S.A.
A. Ryzyko zwigzane z 0golna sytuacja polityczno-gospodarcza
W Polsce od kilku lat utrzymuje sie wysoki deficyt budzetowy. Sytuacja ta doprowadza do znacznych

ograniczen funduszy dla budzetowych sektoréw gospodarki. Spétka minimalizuje powyzsze ryzyko
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podejmujgac dziatalnos¢ polegajaca na odzyskiwaniu naleznosci na rynku podmiotéw poza sektorem
publicznym. Prowadzi to do dywersyfikacji ryzyka pomiedzy sektory rynku charakteryzujace sie

ré6znymi klasami ryzyka.

B. Ryzyko zwigzane z niestabilnoscia systemu podatkowego

System podatkowy w Polsce charakteryzuje sie relatywnie wysoka niestabilnoscia. Ewentualne
nieoczekiwane zmiany moga wptyng¢ negatywnie na prowadzong przez Electus S.A. dziatalnosc.
Kwestia opodatkowania obrotu wierzytelnosciami i innych czynnosci zwigzanych z ich dochodzeniem,
badz restrukturyzacja nie jest jednoznacznie interpretowane przez organy skarbowe, przez co ryzyko
zwigzane z tg kwestig wcigz wystepuje. Ryzyko zostato znacznie ograniczone poprzez wejscie Polski
do Unii Europejskiej. Ponadto Spétka w swojej dziatalnosci korzysta z ustug doradztwa podatkowego,
ktére majg za zadanie na biezaco optymalizowaé obcigzenia podatkowe jak réwniez pomagac

w interpretacji przepiséw prawa podatkowego.

C. Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi
Dla dalszego rozwoju Spotki istotnym czynnikiem jest stabilnos¢ systemu prawnego. Obecnie system
prawny w Polsce charakteryzuje sie duzg zmiennoscia i w niektérych przypadkach brakiem spéjnosci

przepiséw prawnych.

Dochodzenie naleznosci wobec samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (dalej
SPZ0OZ) co do zasady odbywa sie na podstawie przepiséw regulujacych postepowania sadowe
i egzekucyjne réwniez wobec innych podmiotow, a wiec w szczegolnosci Ustawy z dnia Kodeks 17
listopad 1964 r. Postepowania Cywilnego oraz Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o komornikach
sgdowych i egzekuciji. Odstepstwa od przyjetych regut moga wynikac i w przesztosci wynikaty z ustaw
dotyczacych restrukturyzacji sektora Stuzby Zdrowia. Przepisy te na ten moment nie majg jednak
istotnego znaczenia ze wzgledu na zakonczenie prowadzonych postepowan restrukturyzacyjnych.
W ocenie Spotki réwniez wynikajace z art. 831 KPC ograniczenia co do wartosci $rodkow
przystugujacych SPZOZ w szczegolnosci od NFZ podlegajacych zajeciu do 25% kazdorazowej
wyptaty oraz wytaczajaca mozliwosci egzekucyjne w odniesieniu do produktdéw leczniczych oraz
wyrobdéw medycznych niezbednych do funkcjonowania zaktadu opieki zdrowotnej nie miaty do tej pory
istotnego wptywu na dziatalnos¢ Spéiki.

Sektor publicznej stuzby zdrowia objety jest kolejnym programem restrukturyzacyjnym pod nazwag
,Ratujemy polskie szpitale” - Uchwata Nr 58 /2009 Rady Ministréw z dnia 27 kwietnia 2009 r.
w sprawie ustanowienia programu wieloletniego pod nazwg ,Wsparcie jednostek samorzadu
terytorialnego w dziataniach stabilizujacych system ochrony zdrowia”- tzw. Plan ,B”. ZatoZzeniem tego
programu jest likwidacja istotnej czesci funkcjonujacych SPZOZ, przejecie zobowigzan szpitala przez
organy zafozycielskie i jednoczesnie przejecie obowigzkdéw w zakresie $wiadczen ustug opieki
zdrowotnej przez nowopowstate spétki kapitatowe. Postepowania prowadzone w ramach tego
programu jak do tej pory nie miatly jednak znaczacego wptywu na dziatalnos¢ prowadzong przez

Spétke. Zgodnie z zapowiedziami przedstawicieli Ministerstwa Zdrowia wnioski dot. uczestnictwa
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w tym programie bedzie mozna skfada¢ do sierpnia 2011 r. zas sam program ma sie zakonczyc
jeszcze w roku 2011 r. Po tym terminie miatyby obowigzywac rozwigzania przewidziane w projekcie
Ustawy o dziatalnosci leczniczej

W dniu 22 grudnia 2010 r weszta w zycie zmiana Ustawy o zaktadach opieki zdrowotnej, ktdrej
istotnym elementem bylo wprowadzenie obowigzku uzyskania zgody podmiotu tworzacego na
czynnosé prawng majaca na celu zmiane wierzyciela, w przypadku zobowigzan SPZOZ. Zgodnie ze
zmienionym art. 53 Ustawy podmiot ktéry utworzyt zakitad, wydajac zgode albo odmawiajac jej
wydania, w oparciu 0 analize sytuacji finansowej i wynik finansowy SPZOZ za rok poprzedni powinien
bra¢c pod uwage koniecznos¢ zapewnienia ciggtosci udzielania $wiadczen zdrowotnych.
Whprowadzona regulacja dotyczy zobowigzan SPZOZ powstatych po tej dacie i obowigzywata do daty
wejscie w zycie Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej tj. do dnia 1 lipca 2011 r.
Nowa ustawa réwniez przewiduje analogiczng regulacje przy czym w przeciwienstwie do regulaciji
dotychczasowej nie zawiera ograniczen czasowych co do daty powstania zobowigzan, ktérych
regulacja dotyczy.

Opisane przepisy w ocenie Spotki moga ograniczy¢ ptynnos¢ w zakresie obrotu wierzytelnosciami
oraz wydtuzyé procesy decyzyjne w tym zakresie a takze spowodowa¢ zmiane struktury uméw
zawieranych przez Spoétke poprzez zmniejszenie ilosci zawieranych umoéw przelewu wierzytelnosci
i zwiekszenie zawieranych umoéw windykacji. Nalezy przy tym podkresli¢, ze zmiany te nie wylaczaja
mozliwosci dokonania przelewu takiej wierzytelnosci a jedynie wprowadzajg obowigzek uzyskania
zgody na taka czynnos$¢ i jednoczesnie nie obejmuja umow na podstawie, ktérych nastepowac bedzie
dochodzenie wierzytelnosci w imieniu wierzyciela.

W dniu 1 lipca 2011 r. weszta w zycie Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej.
Nowa Ustawa, uchyla unormowania obowigzujacej do tej pory Ustawy z dnia 30 sierpnia 1991r.
0 zaktadach opieki zdrowotnej. W zwigzku z dokonanym zabiegiem legislacyjnym polegajacym na
uchyleniu w catosci dotychczasowej regulacji pojawity sie watpliwosci dotyczace statusu prawnego
SPZOZ zwiazane z uchyleniem réwniez przepisu art. 35 b Ustawy o zakladach opieki zdrowotne;j
przyznajacym samodzielnym publicznych zaktadom opieki zdrowotnej osobowo$¢é prawng co w Swietle
podstawowych zasadach prawa cywilnego jest niezbedne aby dany podmiot mogt posiadac
osobowo$¢ prawng a tym samym m.in. mogt by¢ strong zobowigzan a takze posiada¢ zdolnosé
sgdowg. Kwestia osobowosci prawnej budzi obecnie watpliwosci prawne, ktére zakonczy
najprawdopodobniej dopiero interwencja legislatora i stosowna zmiana obowigzujacych przepiséw
prawa.

Niezaleznie od powyzszego w ocenie Spotki na gruncie nowej regulacji zwréci¢ nalezy uwage
w szczeg0lnosci na rozwigzania dotyczace gospodarki finansowej oraz przeksztatcen organizacyjnych
SPZOZ. Ustawa o dziatalnosci leczniczej zawiera rozwigzania majace stuzyé wzmocnieniu nadzoru
wiadcicielskiego organu zatozycielskiego oraz zwiekszeniu odpowiedzialnosci organu zatozycielskiego
za sytuacje finansowg SPZOZ. W przypadku gdy SPZOZ osiagnie ujemny wynik finansowy liczony
zgodnie z zasadami opisanymi w Ustawie, organ zatozycielski moze w ciggu 3 miesiecy od

zatwierdzenia sprawozdania finansowego SPZOZ za dany rok obrotowy, pokryé ujemny wyniki
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finansowy jednostki. W sytuacji, gdy organ zatozycielski nie ureguluje ujemnego wyniku finansowego
powinien w ciggu nastepnych 12 miesiecy podja¢ uchwate o zmianie formy organizacyjno — prawnej
albo o likwidacji SPZOZ. Majac na uwadze regulacje przejsciowe nalezy uznac, ze pierwsze decyzje
zwigzane z zaistnieniem ujemnego wyniku finansowego bedg podejmowane w Il potowie 2013 r.
Odmiennie niz w obowigzujacej ustawie o zaktadach opieki zdrowotnej przyjeto, ze okres od dnia
otwarcia likwidacji do dnia jej zakohczenia nie moze by¢ diuzszy niz 12 miesiecy i jednoczesnie nie
mozna przedtuza¢ terminu zakonczenia likwidacji. Analogicznie jak na gruncie obecnej regulacji po
zakonczeniu likwidacji zobowigzania i naleznosci SPZOZ jak réwniez jego majatek stajg sie
zobowigzaniami i naleznosciami Skarbu Panstwa albo uczelni medycznej, albo wtasciwej jednostki
samorzgdu terytorialnego.

Ustawa wprowadza rowniez rozwigzania dotyczace przeksztatcenia SPZOZ w spotke kapitatowg bez
koniecznosci jego likwidacji. Istothym czynnikiem procedury przeksztatcenia jest ustalenie wskaznika
zadtuzenia takiej jednostki liczonego jako relacja sumy zobowigzan dtugoterminowych
i krétkoterminowych, pomniejszonych o inwestycje krotkoterminowe SPZOZ do sumy jego
przychoddéw. Od wartosci tego wskaznika zaleze¢ bedzie wartos¢ zobowigzan, ktére przejmuje lub
moze przeja¢ podmiot tworzacy. Jezeli przepisy ustawy nie stanowig inaczej, powstata w wyniku
przeksztatcenia spétka kapitatowa wstepuje we wszystkie prawa i obowigzki, ktérych podmiotem byt
SPZOZ. Elementami wsparcia tego procesu bedzie umorzenie zobowigzan publicznoprawnych
zaktadu oraz udzielenie dotacji podmiotom tworzacym w wysokosci wartosci umorzonych, w wyniku
ugody, kwoty gtownej lub odsetek z tytulu zobowigzan cywilnoprawnych Ilub zobowigzan

cywilnoprawnych wynikajacych z zaciagnietych kredytéw bankowych.

Zdaniem Spétki niezaleznie od opisanych mechanizméw wsparcia, podobnie jak miatoby to miejsce
w zwigzku z ewentualnymi przeksztatceniami na gruncie opisanego powyzej tzw. Planu ,B” istotna
zmiana struktury w zakresie formy prawnej wykorzystywanej dla prowadzenia dziatalnosci w zakresie
Swiadczen ustug opieki zdrowotnej, w przypadku gdy struktura ta znajdzie odzwierciedlenie w portfelu
wierzytelnosci Electus S.A. z jednej strony bedzie oznacza¢ poprawe zasad zarzgdzania
i prowadzenia gospodarki finansowej przez szpital z drugiej zas oznacza¢ bedzie przede wszystkim

pojawienie sie ryzyka upadtosci, ktére to ryzyko w odniesieniu do SPZOZ nie istnieje.

W ocenie Spoétki nalezy podkresli¢, ze kluczowym elementem majacym wptyw na jako$¢ zobowigzan
SP ZOZ i ich biezacg obstuge ma istnienie, stabilnos¢ i wysokos$¢ kontraktu takiej jednostki
z Narodowym Funduszem Zdrowia a nie jego zdolnos¢ upadiosciowa, ktdéra bedzie miata jednak
istotne znaczenie na etapie analizy ryzyka dokonywanej w momencie podejmowania decyzji
0 zaangazowaniu srodkéw finansowych w takg jednostke. Nalezy tez zauwazyé¢, ze powstate w wyniku
przeksztatcen podmioty bedg zawiera¢ z Narodowym Funduszem Zdrowia umowy o $wiadczenie
ustug zdrowotnych co do zasady analogicznie jak ma to miejsce do tej pory. Jak wskazano juz
powyzej Ustawa o dziatalnosci leczniczej rowniez wprowadza obowigzek uzyskiwania zgody podmiotu

tworzacego na czynno$¢ prawng majaca na celu zmiane wierzyciela SP ZOZ.

Data sporzqdzenia: 31.08.2011 r. 10



electus..
pbtroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Electus S.A.
za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2011 r.

Spétka na biezaco analizuje pojawiajace sie projekty ustaw regulujacych zasady funkcjonowania
jednostek sektora ochrony zdrowia jak rowniez zmiany obowigzujacych oraz projektowanych regulacji
a takze $ledzi sposéb ich stosowania przez adresatéw norm prawnych i jednoczes$nie dostosowuje
przyjete metody dziatania do zmieniajgcego sie otoczenia prawnego i ekonomicznego.

Jednoczesnie jednak zauwazy¢ nalezy, ze, istnieje znaczna niepewnos¢ w zakresie stabilnosci
regulacji prawnych i ich wyktadni majaca znaczenie dla otoczenia prawnego w jakim dziata Spétka,
szczegblnie gdy czesc regulacji ze wzgledu na ich wysoka wrazliwo$¢ spoteczng moze znajdowaé
swoje uzasadnienie w motywacjach politycznych, a nie wylgcznie na gruncie kategorii prawnych

i ekonomicznych.

D. Ryzyko zwigzane z konkurencyjnoscia branzy, w ktérej dziata Spotka

Na rynku ustug finansowych skierowanych do sektora Stuzby Zdrowia i jednostek budzetowych
Skarbu Panstwa gtéwnymi konkurentami dla Electus S.A. sg Magellan S.A. oraz MW Trade S.A.
Profile dziatalno$ci ww. podmiotow sa bardzo do siebie zblizone. Przewaga konkurencyjng Spétki jest
w opinii Zarzadu oparcie strategii biznesowej na trzech liniach: SPZOZ, JST i zarzadzania
naleznosciami oraz m.in. skuteczno$¢ w dotarciu do klienta z szerszg ofertg produktowa, jak rowniez
umiejetne korzystanie ze zréznicowanych zrodet finansowania zewnetrznego i wieksza dywersyfikacja
portfela. Barierg wejscia na rynek, na ktérym dziata Electus S.A. jest ,know-how” oraz odpowiednia
wysokos¢ dostepnego kapitatu. Poprzez konsekwentne rozwijanie swoich narzedzi do wspétpracy
z klientami oraz systematyczne pozyskiwanie finansowania z zewnetrznych zrédet Spétka

minimalizuje ryzyko wptywu konkurencji na swojg dziatalno$c.

3) WSKAZANIE SKUTKOW ZMIAN W STRUKTURZE JEDNOSTKI GOSPODARCZEJ, W
TYM W WYNIKU POLACZENIA JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH, PRZEJECIA LUB
SPRZEDAZY JEDNOSTEK GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA, INWESTYCJI
DLUGOTERMINOWYCH, PODZIALU, RESTRUKTURYZACJI | ZANIECHANIA
DZIALALNOSCI

Od 01 stycznia 2011 r do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nastapity zmiany w strukturze

Electus S.A. opisane szczeg6towo w punkcie 1) niniejszego sprawozdania.

Sprzedaz w dniu 10 czerwca 2011 r. 100 % posiadanego udziatu w spofce Electus Project A sp. z 0.0.
z siedziba w Lubinie na taczna kwote 12 800 122,20 zt (stownie: dwanascie milionéw osiemset tysiecy
sto dwadziescia dwa ztote 20/100) zwiekszy wysokosé posiadanego kapitatu obrotowego, a takze
zmniejszy poziom kosztow finansowych, co moze pozytywnie wptyng¢ na coraz lepsze wyniki

finansowe Spofki.

4) STANOWISKO ZARZADU ODNOSNI[E MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESN[EJ
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK, W SWIETLE WYNIKOW
ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE POLROCZNYM W STOSUNKU DO WYNIKOW
PROGNOZOWANYCH
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Spétka nie sporzadzata i nie przekazywata do publicznej wiadomosci, prognoz wyniku finansowego na
rok 2011.

5) WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5 % OGOLNEJ LICZBY
GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU
POLROCZNEGO WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE
PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKLADOWYM,
LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W
OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU ORAZ WSKAZANIE
ZMIAN W STRUKTURZE WLASNOSCI ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJI W OKRESIE OD
PRZEKAZANIA OSTATNIEGO RAPORTU ROCZNEGO;

Na dzien przekazania niniejszego raportu kapitat zaktadowy Spétki dominujacej wynosi 960.916,00 zt

i dzieli sie na 9.609.160 akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt. kazda. Kapitat dzieli sie na:
e 8.400.000 akgciji serii A;
e 1.050.000 akgciji serii B;
e 159.160 akcji C.

Na dzien przekazania niniejszego raportu Dom Maklerski IDM S.A. z siedzibg w Krakowie, posiada
9.609.160 akcji, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego Emitenta i 9.609.160 gtoséw, co stanowi
100% gtoséw na WZA. Akcje Spétki Electus S.A. nie sa i nie byty dotychczas przedmiotem notowania
na jakimkolwiek rynku papieréw wartosciowych i od przekazania ostatniego raportu rocznego nie

zaszty zadne zmiany w strukturze wiasnosci akcji Emitenta.

6) ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI LUB UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ
OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE SPOLKI NA DZIEN PRZEKAZANIA
RAPORTU POLROCZNEGO, WRAZ ZE WSKAZANIEM ZMIAN W STANIE POSIADANIA,
W OKRESIE OD PRZEKAZANIA OSTATNIEGO RAPORTU ROCZNEGO, ODREBNIE
DLA KAZDEJ Z 0SOB

100 % akcji spotki Electus S.A. nalezy do Domu Maklerskiego IDM S.A. i w pierwszym pétroczu
2011 r. nie wystgpita zmiana w stanie posiadania. Osoby Zarzadzajace i Nadzorujace Emitenta nie

posiadajg i nie posiadaty akcji Electus S.A. lub uprawnien do nich.

7) WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ, Z UWZGLEDNIENIEM INFORMACJI W ZAKRESIE:

a) postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci Spétki, ktérego
wartos¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatéow wlasnych Spétki, z okresleniem:
przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska Spoiki,

Electus S.A. prowadzi spory sgdowe zwigzane z jej podstawowa dziatalnoscig. Pozostate spory

dotyczg naruszenia débr osobistych i nie przekraczajag tacznie 10% kapitatdw wtasnych Spéiki.
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b) dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci,
ktéorych taczna wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatow
wiasnych Spoiki, z okresleniem tacznej wartosci postepowan odrebnie w grupie
zobowiazan oraz wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem w tej sprawie oraz, w
odniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie zobowigzan i grupie
wierzytelnosci - ze wskazaniem ich przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty
wszczecia postepowania oraz stron wszczetego postepowania;

Na dzien 30 czerwca 2011 r. Electus S.A. byla strong wielu postepowan dotyczacych wierzytelnosci,
ktérych taczna wartosé przedmiotu sporu wynosita jednak zdecydowanie mniej niz 10% kapitatow
wiasnych Electus S.A.

8) INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ SPOLKE LUB JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI
POJEDYNCZO LUB LACZNIE SA ONE ISTOTNE | ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE, WRAZ ZE WSKAZANIEM ICH WARTOSCI, PRZY CZYM
INFORMACJE DOTYCZACE POSZCZEGOLNYCH TRANSAKCJI MOGA BYC
ZGRUPOWANE WEDLUG RODZAJU, Z WYJATKIEM PRZYPADKU, GDY INFORMACJE
NA TEMAT POSZCZEGOLNYCH TRANSAKCJI SA NIEZBEDNE DLA ZROZUMIENIA ICH
WPLYWU NA SYTUACJE MAJATKOWA, FINANSOWA | WYNIK FINANSOWY
EMITENTA, WRAZ Z PRZEDSTAWIENIEM:

a) informacji o podmiocie, z ktérym zostala zawarta transakcja,

b) informacji o powigzaniach Spétki z podmiotem bedacym strona transakciji,

c) informaciji o przedmiocie transakciji,

d) istotnych warunkéw transakcji, ze szczegdélnym uwzglednieniem warunkéw
finansowych oraz wskazaniem okreslonych przez strony specyficznych
warunkow, charakterystycznych dla tej umowy, w szczegdélnosci odbiegajacych
od warunkéw powszechnie stosowanych dla danego typu uméw,

e) innych informacji dotyczacych tych transakcji, jezeli sa niezbedne do
zrozumienia sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego emitenta,

f) wszelkich zmian transakcji z podmiotami powigzanymi, opisanych w ostatnim
sprawozdaniu rocznym, ktore mogly mie¢ istotny wplyw na sytuacje
majatkowa, finansowa i wynik finansowy emitenta;

W | pétroczu roku 2011 Electus S.A. nie zawart z zadng ze spdtek powigzanych transakc;ji istotnych na

warunkach innych niz rynkowe.

9) INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ SPOLKE LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI -
LACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO
PODMIOTU, JEZELI LACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB
GWARANCJI STANOWI ROWNOWARTOSC CO NAJMNIEJ 10 % KAPITALOW
WLASNYCH SPOLKI, Z OKRESLENIEM:

a) nazwy (firmy) podmiotu, ktéremu zostaty udzielone poreczenia lub gwarancje,

b) tacznej kwoty kredytow lub pozyczek, ktéra w catosci lub w okreslonej czesci
zostala odpowiednio poreczona lub gwarantowana,

c) okresu, na jaki zostaty udzielone poreczenia lub gwarancje,
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d) warunkéw finansowych, na jakich poreczenia lub gwarancje zostaty udzielone,
z okresleniem wynagrodzenia Spétki za udzielenie poreczen lub gwaranciji,

e) charakteru powigzan istniejagcych pomiedzy Spoéotka a podmiotem, ktory
zaciagnat kredyty lub pozyczki;

Electus S.A. nie udzielit w | p6troczu 2011 r. poreczen kredytu lub pozyczki i nie udzielit gwarancji -

tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktérych taczna wartosc

stanowitaby réwnowarto$¢ co najmniej 10 % kapitatow wtasnych Spofki.

10) INNE INFORMACJE, KTORE ZDANIEM SPOLKI SA ISTOTNE DLA OCENY
SYTUACJI KADROWEJ, MAUATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH
ZMIAN, ORAZ INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI
REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ SPOLKE

W zwigzku ze ztozeniem w dniu 29 kwietnia 2011 r. przez Pana Jacka Rynskiego rezygnacji
z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spétki, Pan Jacek Rynski zakonczyt w dniu 29 kwietnia 2011
r. petnienie dotychczasowej funkcji. Od dnia 30 kwietnia 2011 r. do dnia 27 czerwca 2011 r.
Zarzad Spotki byt jednoosobowy, a w jego sktad wchodzita Pani Wioleta Btochowiak —
Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 22 czerwca 2011 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie delegowania
z dniem 28 czerwca 2011 r. Cztlonka Rady Nadzorczej Pana tukasza Jagietto do czasowego
wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu.

Na dzien 30 czerwca 2011 r. Zarzad Spotki jest dwuosobowy, a w jego sklad wchodzi Pani
Wioleta Btochowiak — Wiceprezes Zarzadu oraz Pan tukasz Jagietto — Cztonek Rady Nadzorczej
delegowany do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu.

Do dnia przekazania niniejszego raportu sktad Zarzgdu nie ulegt zmianie.

Na dzien 30 czerwca 2011 r. w Electus S.A. zatrudnionych byto 57 pracownikow.

ISTOTNE ZDARZENIA, KTORE WYSTAPILY W GRUPIE KAPITALOWEJ W | POLROCZU
2011 R. ORAZ PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO, KTORE SA ISTOTNE
DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ SPOLKE:

W dniu 04 stycznia 2011 r. zostat podpisany aneks z dnia 31 grudnia 2010 r. do Umowy z jednym
z SP ZOZ w sprawie konwersji dlugu (subrogaciji) w trybie art. 518 § 1 pkt. 3 k.c. oraz warunkoéw
sptaty zadtuzenia zwiekszajacy ogdlng wartos¢ umowy do kwoty 31 335 tys. zi. Laczna wartosé
wszystkich umoéw zawartych w okresie poprzednich 12 miesiecy z tym podmiotem wynosita
31 423 tys. zt.

W dniu 04 stycznia 2011 r. zostatl podpisany aneks do porozumienia w przedmiocie sptaty
zadtuzenia z dnia 22 wrzesnia 2010 r. z jednym z SP ZOZ. Powyzszy aneks zwiekszyt warto$¢
porozumienia z 13 753 tys. zt do kwoty 14 922 tys. zt, a taczna wartos¢ porozumien i umow

zawartych w okresie poprzednich 12 miesiecy z tym SP ZOZ wynosita 16 244 tys. zt
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W dniu 18 stycznia 2011 r. Electus S.A. zawarta umowe o kredyt rewolwingowy z Bankiem BPS
S.A. na kwote 10 min zt. Srodki przeznaczone beda na biezaca dziatalno$é Spotki w zakresie
nabywania wierzytelnosci sektora publicznego, a w szczegolnosci tych zwigzanych z publiczng

stuzbg zdrowia. Termin sptaty kredytu zostat wyznaczony na 17 stycznia 2013 r.

W dniu 24 stycznia 2011 r. wptynat do siedziby Spétki podpisany przez jeden z SP ZOZ Aneks
z dnia 31 grudnia 2010 r. do Umowy w sprawie konwersji dtugu (subrogacji) w trybie art. 518 § 1
pkt. 3 k.c. oraz warunkow sptaty zadtuzenia i jej zabezpieczenia zwiekszajacy kwote umowy do
32 082 tys. zi.
taczna wartos¢ wszystkich uméw zawartych w okresie poprzednich 12 miesiecy z tym
podmiotem wynosita 32 169 tys. zt.

W dniu 26 stycznia 2011 r. Zarzad Electus S.A. podjat Uchwate w sprawie przedtuzenia czasu
trwania istniejacego Programu Emisji Obligacji niezabezpieczonych Spétki w Banku Raiffeisen
Bank Polska S.A. o kolejne trzy lata., tj. do 16 grudnia 2014 r.

« W dniu 8 lutego 2011 r. zostato podpisane porozumienie dotyczace wczesniejszego wykupu
obligacji imiennych serii ADY Domu Maklerskiego IDM S.A. pomiedzy Electus S.A. a Spo6tkg IDM
S.A. Na podstawie tego porozumienia nastgpit wczesniejszy wykup 3 tys. obligacji o wartosci
nominalnej 1 tys. zt za szt.

« W dniu 16 lutego 2011 r. Sad Rejestrowy przyjat nowg liste wspdlnikow Electus Project A sp.
z 0.0. i dokonat wpisu Electus S.A. jako jedynego wspdlinika tej Spétki. Spétka, ktorej pierwotny
kapitat wynosit 5 tys zt. w 2010 r. dokonata podwyzszenia kapitatu do kwoty 10 854 000 zi
zarejestrowanego przez sad rejestrowy w grudniu 2010 r. W podwyzszeniu kapitatu oprécz
Electus S.A. uczestniczyt dluznik Electus S.A. Artis spdtka z 0.0., wnoszac na pokrycie
obejmowanych udziatéw aport w postaci nieruchomosci. Po spetnieniu warunkdéw przeniesienia
udziatéw objetych przez Artis sp. 0.0. udziaty te zostaty przeniesione na Electus SA, ktéry od dnia
20.01.2011 jest jedynym wspélnikiem Electus Project A spétka z 0.0., ujawnionym w rejestrze
przedsiebiorcow KRS od dnia 16 lutego 2011 r.

+ W dniu 24 lutego 2011 r., agencja ratingowa Fitch Ratings przyznata spéice Electus S.A. ratingi

nadane na zlecenie Electus S.A. na nastepujacych poziomach:

o0 dlugoterminowy rating krajowy: podniesiony z ,B+” (pol) do ,BB-" (pol); perspektywa
zmieniona z negatywnej na stabilna;

o dtugoterminowy rating podmiotu w walucie obcej IDR utrzymany na poziomie ,B-”;
perspektywa zmieniona z negatywnej na stabilng;

o dtugoterminowy rating podmiotu w walucie krajowej IDR utrzymany na poziomie ,B-”;
perspektywa zmieniona z negatywnej na stabilng;

o krotkoterminowy rating podmiotu w walucie obcej i krajowej IDR: utrzymany na poziomie ,B”;

o krotkoterminowy rating krajowy utrzymany na poziomie ,B” (pol).
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o Niezabezpieczone obligacje ze statusem nadrzednym (senior) emitowane w ramach programu
o wartosci do 100 min PLN:
0 rating dtugoterminowy utrzymany na poziomie: "B-",

o rating krajowy podniesiony z ,B+” (pol) do ,BB-" (pol),

(o]

rating odzyskania naleznosci (Recovery Rating) utrzymany na poziomie ,RR4”.

Zdaniem Fitch, podniesienie krajowego, dtugoterminowego ratingu oraz zmiana perspektyw
z negatywnej na stabilng, wynika z:

0 wiekszej koncentracji na dziatalnosci podstawowej,

lepszej dywersyfikacji zrodet finansowania i wydtuzenia jego terminéw zapadalnosci,

ciagtego dostepu do zrddet finansowania dtuznego w czasie kryzysu finansowego,

pozytywnej historii w zakresie terminowej obstugi zobowigzan finansowych Electus S.A.,

O O O o

udoskonalenia przez Electus S.A. zasad w zakresie tadu korporacyjnego (corporate
governance),

o stabilnej rentownos$ci w ostatnich 4 latach.

* W dniu 01 marca 2011 r. wplyneto do siedziby spétki porozumienie w przedmiocie sptaty
zadtuzenia z dnia 28.02.2011 r. z jednym z klientébw w tacznej kwocie 17 893 tys. zl, co
przekracza 10% kapitatéw wtasnych Electus S.A. i stanowi podstawe do uznania tej umowy jako
znaczacy. Przedmiotem porozumienia jest okreslenie warunkéw i termindw sptaty wierzytelnosci.
taczna warto$é umow zawartych z tym podmiotem w okresie poprzednich 12 miesiecy to kwota
17 893 tys. zi.

« W dniu 02 marca 2011 r. zostata podpisana umowa poreczenia zobowigzan z Dostawcg szpitali
do facznej kwoty 1 787 tys. zt. Zgodnie z zapisami umowy Electus S.A. porecza za zobowigzania
Kontrahenta wobec Dostawcy do ww. kwoty i zobowigzuje sie wykonaé zobowigzanie wobec
Dostawcy gdyby nie wykonat ich ten Kontrahent.
taczna wartos¢ wszystkich uméw zawartych w okresie poprzednich 12 miesiecy z tym
podmiotem wynosi 34 645 tys. zi.

* W dniu 10 marca 2011 r. zostata podpisana umowa o kredyt rewolwingowy z Bankiem BZ WBK
S.A. Na mocy umowy Bank udzielit Spétce kredytu rewolwingowego w wysokosci nie
przekraczajacej 15 min zt z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci Electus S.A.
Termin ostatecznej sptaty kredytu zostat ustalony na dzien 30 czerwca 2012 r. Zabezpieczenie

sptaty Kredytu stanowi¢ beda cesje wierzytelnosci.

W dniu 11 marca 2011 r. zostata podpisana umowa o kredyt odnawialny z Bankiem DnB NORD
Polska Spétka Akcyjna. Na mocy umowy Bank udzielit Spétce kredytu odnawialnego w wysokosci
nie przekraczajgcej 15 min zt z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci Electus
S.A.

Termin ostatecznej sptaty kredytu zostat ustalony na dzien 31 stycznia 2014 r. Zabezpieczenie

sptaty Kredytu stanowi¢ beda cesje wierzytelnosci.
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W dniu 28 marca 2011 r. wptynat do siedziby Spétki podpisany przez jednego z klientéw Aneks z
dnia 24 marca 2011 r. do Porozumienia w przedmiocie sptaty zadtuzenia z dnia 28 lutego 2011 r.
taczna warto$s¢ umow zawartych z tym podmiotem ulegta zwiekszeniu z 17 893 tys. zt do 31 333

tys. zt.

W dniu 28 marca 2011 r. zostata podjeta Uchwata Zarzadu Electus S.A. (wraz z pozniejszymi
zmianami dot. warunkéw oraz terminu wykupu obligaciji, terminu wyptat odsetek od obligaciji
i dodania przypadkéw naruszenia warunkéw emisji obligacji) w sprawie emisji obligacji na
okaziciela serii C w ramach Programu Emisji Obligacji z 21 grudnia 2010 r. o wartosci do 75 000
tys. zt prowadzonego przez DM IDM S.A. kaczna wysokosé Programu Emisji Obligacji wynosi
150 000 tys. zt. Zapisy prowadzone byty do 20 kwietnia 2011 r. Dzien Wykupu ustalono na 22
kwietnia 2013 r., odsetki ptacone beda kwartalnie i oparte bedg na stopie WIBOR3M
powiekszonej o ustalong marze. Celem emisji jest finansowanie dziatalnosci biezacej Spétki
w zakresie habywania wierzytelnosci w sektorze publicznej stuzby zdrowia i jednostek samorzadu
terytorialnego. W ramach tej emisji w dniu 20 kwietnia 2011 r. nastgpita emisja obligaciji
o wartosci nominalnej réwnej 41,8 min z. W dniu 20 lipca 2011 r. Uchwatg Zarzadu Gietdy
Papieréw Wartosciowych obligacje zostaty wprowadzone do Alternatywnego Systemu Obrotu na

Catalyst. Dzien 21 lipca 2011 r. byt ich pierwszym dniem notowan.

« W dniu 31 marca 2011 r. zostata podjeta Uchwata Zarzadu w sprawie emisji obligacji na
okaziciela serii D w ramach Programu Emisji Obligacji z 21 grudnia 2010 r. o wartosci do 2 000
tys. zt prowadzonego przez Dom Maklerski IDM S.A. Laczna wysokosé Programu Emisji Obligaciji
wynosi 150 000 tys. zt. Zapisy prowadzone byty do 6 kwietnia 2011 r. Dzierh Wykupu ustalono na
7 kwietnia 2014 r., odsetki ptacone beda kwartalnie i oparte beda na stopie WIBOR3M
powiekszonej o ustalong marze. Celem emisji jest finansowanie dziatalnosci biezacej Spéiki
w zakresie nabywania wierzytelnosci w sektorze publicznej stuzby zdrowia i jednostek samorzgdu
terytorialnego. W ramach tej emisji w dniu 6 kwietnia 2011 r. nastgpita emisja obligacji o wartosci

nominalnej réwnej 2 min zt.

. W dniu 26 kwietnia 2011 r. wptyneta do siedziby Spétki Umowa z dnia 26 kwietnia 2011 r.
podpisana przez Polski Bank Przedsigbiorczosci S.A. (,PBP”), ktéra okresla zasady partnerstwa
strategicznego miedzy Emitentem, a PBP w zakresie umozliwienia zainwestowania istotnych
srodkéw finansowych w projekty i transakcje dotyczace finansowania podmiotéw publicznej
Stuzby Zdrowia. W Umowie Strony okreslity wspdlne zainteresowanie realizacjg transakciji
i projektébw na tgczng kwote w wysokosci 400 min zt. Umowa okresla takze inne prawa
i obowigzki Stron zwigzane z wykonaniem umowy, a jej pozostate warunki nie odbiegajg od
warunkow powszechnie stosowanych dla danego typu umow. Laczna wartosé wszystkich uméw
zawartych w okresie 12 miesiecy z tym podmiotem wynosi 400 min zt. Umowg o najwiekszej

wartosci jest przedmiotowa umowa z dnia 26 kwietnia 2011 r. opisana powyzej.

« W dniu 10 maja 2011 r. zostata podjeta Uchwata Zarzadu (wraz z pdzniejszymi zmianami)

w sprawie emisji obligacji na okaziciela serii E w ramach Programu Emisji Obligacji z 21 grudnia
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2010 r. o wartosci do 10 000 tys. zt. Laczna wysokos¢ Programu Emisji Obligacji wynosi 150 000
tys. zt. Zapisy prowadzone byty do 20 maja 2011 r. Dzien Wykupu ustalono na 22 maja 2013 r.,
odsetki ptacone miaty by¢ kwartalnie i oparte na stopie WIBOR3M powiekszonej o ustalong
marze. Celem emisji byto finansowanie dziatalnosci biezacej Spétki w zakresie nabywania
wierzytelnosci w sektorze publicznej stuzby zdrowia i jednostek samorzadu terytorialnego.

Z dniem 21 czerwca 2011 r. emisja obligacji na okaziciela serii E zatwierdzona Uchwatg Zarzadu
z dnia 10 maja 2011 r., zmieniona Uchwatg Zarzadu z dnia 13 maja 2011r., Uchwatg Zarzadu
zdnia 18 maja 2011 r. oraz Uchwalg Zarzadu z dnia 20 maja 2011 r. nie doszta do skutku

z powodu nie osiggniecia progu emisiji.

* W dniu 24 maja 2011 r. podpisane zostato z jednym z SP ZOZ porozumienie w przedmiocie
sptaty zadtuzenia o tacznej wartosci nominalnej réwnej 2.518.296,44 zi, ktérego przedmiotem jest
okreslenie warunkéw i terminéw sptaty wierzytelnosci oraz zwigzane z tym koszty. taczna
wartos¢ wszystkich umow zawartych z tym podmiotem w okresie ostatnich 12 miesiecy wynosi
14.160.965,88 zi. Umowg o najwyzszej wartosci zawartg przez Emitenta z ww. klientem
w okresie ostatnich 12 miesiecy jest porozumienie z dnia 20 grudnia 2010 r. w wysokosci

8.017.669,55 zt okreslajace warunki i terminy sptaty wierzytelnosci oraz zwigzane z tym koszty.

« W dniu 25 maja 2011 r. podjeta zostata Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Electus S.A., w ktoérej zatwierdzono podziat zysku netto Spétki za rok 2010

i przeznaczono na wyptate dywidendy kwote rowng 10 min zt.

W dniu 10 czerwca 2011 r., jako jedyny wspdlnik spotki Electus Project A sp. z 0.0. z siedzibg
w Lubinie (Spoétka) zawart z podmiotem niepowigzanym (Kupujacym) umowe sprzedazy
i przeniesienia wtasnosci 10 854 udziatbw w Spoéice stanowigcych wlasnos¢ Emitenta (Umowe).
Sprzedana czes¢ udziatow stanowi 100 % ogoélnej liczby réwnych i niepodzielnych udziatow
posiadanych w Spétce, dajacych prawo do 10 854 z 10 854 gtosow.

Wartos¢ nominalna jednego udziatu wynosi 1 000,00 zi, a jeden udziat stanowi 1/10 854

w ogdlnej liczbie gtosow.

Cena sprzedazy udziatéw ustalona zostata na faczng kwote 12 800 122,20 zi, to jest w wysokosci

1 179,30 zt za jeden udziat.

Przeniesienie wlasnosci udziatéw miato miejsce pod warunkiem:

1) zawieszajgcym w postaci uiszczenia 1 raty ceny sprzedazy udziatow okreslonej w Umowie,
o ile przed ta datg Sprzedajacy skutecznie nie odstapit od Umowy,

2) rozwigzujgcym w postaci nie ustanowienia zastawu rejestrowego na wszystkich
przeniesionych udziatach, zawierajac umowe zastawu rejestrowego w terminie 2 miesiecy od
daty ziszczenia sie warunku zawieszajacego, o ktérym mowa w pkt 1) przy czym za date
ustanowienia zastawu strony uznajg date wpisu zastawu do rejestru zastawow.

Warunek rozwigzujacy umowe:
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W przypadku, gdy we wskazanym w Umowie terminie 1 rata nie zostanie zaptacona,
Sprzedajacemu przystuguje prawo do odstgpienia od Umowy w terminie do 14 dni od daty,
w ktdrej uptynat termin ptatnosci 1 raty.

W zwigzku z wptaceniem we wskazanym w Umowie terminie 1 raty oraz w zwigzku z
ustanowienia zastawu rejestrowego na wszystkich przeniesionych udziatach nastapito
przeniesienie wlasnosci udziatéw na Kupujacego.

taczna wartos¢ sprzedanych udziatbw wynosi 12800 122,20 zl, co stanowi kwote
przekraczajaca 10% wartosci kapitatow witasnych Emitenta i stanowi podstawe do uznania

informacji o zawarciu Umowy za informacje poufna.

* W dniu 14 czerwca 2011 r. podpisana zostata z jednym z SP ZOZ (Pozyczkobiorca) umowa
pozyczki o tacznej wartosci nominalnej réwnej 10 053 500,00 zi, ktérej przedmiotem jest
okreslenie warunkéw uruchomienia kwoty pozyczki, termindw i zasad jej sptaty oraz zwigzanych
z tym kosztow.

Umowa z dnia 14 czerwca 2011 r. jest umowg 0 najwyzszej wartosci zawartg przez Emitenta
z Pozyczkobiorcg w okresie ostatnich 12 miesiecy.

taczna wartos¢ wszystkich uméw zawartych z tym podmiotem w okresie ostatnich 12 miesiecy
wynosi 12 646 980,76 zt.

* W dniu 21 lipca 2011 r. podpisana zostata umowa o kredyt z Raiffeisen Bank Polska S.A., na
mocy ktérej Bank udzielit Spétce nieodnawialnego kredytu w kwocie 20 min zt z przeznaczeniem
na finansowanie biezacej dziatalnosci Emitenta.

Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowi¢ bedg cesje wierzytelnosci. Termin ostatecznej sptaty
kredytu zostat ustalony na dzieh 31 grudnia 2014 r.

W umowie zawarte zostaty réwniez postanowienia odnosnie warunkéw i termindéw sptaty, optat,
prowizji oraz zapisy odnosnie konsekwencji niewywigzania sie stron z umow kredytu.

W dniu 21 lipca 2011 r. zostat réwniez podpisany z Raiffeisen Bank Polska S.A. aneks do umowy
0 kredyt odnawialny, zmieniajgcy umowe z dnia 21 listopada 2005 r.

Na mocy Aneksu zmieniona zostata kwota udzielonego Emitentowi kredytu odnawialnego z
wysokosci nie przekraczajacej 15 min zt do wysokosci nie przekraczajgcej 10 min zt z
przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci Emitenta. Zabezpieczenie sptaty kredytu
stanowi¢ bedag cesje wierzytelnosci, jednoczesnie zrezygnowano z zabezpieczenia sptaty w
postaci hipotek na nieruchomosciach.

Termin ostatecznej sptaty kredytu pozostat bez zmian, tj. do dnia 21 maja 2012 .

W rezultacie zawarcia ww. uméw finansowanie dostepne dla Emitenta z Raiffeisen Bank Polska
S.A. zostato zwigkszone z kwoty 15 min zt do kwoty 30 min zt.

taczna warto$¢ zawartych umow spetnia kryterium uznania ich za umowy znaczace, z uwagi na

warto$¢ przekraczajacg 10% kapitatéw wiasnych Emitenta.

W dniu 08 sierpnia 2011 r. rozwigzana zostata ramowa umowa zlecenia windykacji wierzytelno$ci

zawarta z jedng z wiodacych spotek w zakresie dostawy energii. Umowa okreslata ramowe
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warunki wspétpracy i zasad prowadzenia przez Emitenta kompleksowych czynnosci prawnych
i faktycznych majacych na celu zabezpieczenie oraz windykacje naleznosci zleceniodawcy
wobec jego diuznikow. Okres wypowiedzenia umowy wynosi 6 miesiecy i uptynie w dniu
29.02.2012r.

W dniu 16 sierpnia 2011 r. wptynety do siedziby Spotki podpisane przez jeden ze SPZOZ cztery
umowy Porozumienia w przedmiocie sptaty zadtuzenia z dnia 10 sierpnia 2011 r. (Umowy)
o facznej wartosci rownej 20 492 139,20 zt. Przedmiotem Umoéw jest okreslenie warunkow
i termindw sptaty wierzytelnosci oraz zwigzane z tym koszty.

Dwie z ww. Umédw, ktérych taczna wartos¢ wynosi 6 855 714,56 zt, dotycza wierzytelnosci
nabytych w drodze cesji wierzytelnosci i ich warunki nie odbiegajg od standardéw rynkowych
stosowanych w umowach tego typu.

Dwie pozostate umowy o tacznej wartosci rownej 13 636 424,64 zt zostaty zawarte zostaty pod
warunkiem zaptaty przez Spotke kwoty 10 260 007,43 zt w dniu 18 sierpnia 2011 r. Umowy
okreslajg takze inne prawa i obowigzki stron zwigzane z wykonaniem Uméw, a ich pozostate
warunki nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw.

Warunkowa umowa Porozumienia w przedmiocie sptaty zadtuzenia z dnia 10 sierpnia 2011 r.
zawarta na taczng kwote 8 674 470,72 zt jest umowg 0 najwyzszej wartosci zawartg przez
Emitenta z ww. SPZOZ w okresie ostatnich 12 miesiecy.

taczna wartos¢ wszystkich uméw zawartych z tym podmiotem w okresie ostatnich 12 miesiecy
wynosi 20 492 139,20 zt, co stanowi kwote przekraczajaca 10% wartosci kapitatébw wtasnych

Emitenta i stanowi podstawe do uznania informacji o zawarciu umoéw za informacije poufna.

* W dniu 17 sierpnia 2011 r. zostata podjeta Uchwata Zarzadu Electus S.A. w sprawie emis;ji
obligacji na okaziciela serii E w ramach Programu Emisji Obligacji z 21 grudnia 2010 r. o wartosci
do 50 000 tys. zt prowadzonego przez DM IDM S.A. Laczna wysokos¢ Programu Emisji Obligaciji
wynosi 150 000 tys. zt. Zapisy prowadzone sa do 31 sierpnia 2011 r. Dzien Wykupu ustalono na
02 wrzesnia 2013 r., odsetki ptacone beda kwartalnie i oparte beda na stopie WIBOR3M
powiekszonej o ustalong marze. Celem emisji jest finansowanie dziatalnosci biezacej Spétki
w zakresie habywania wierzytelnosci w sektorze publicznej stuzby zdrowia i jednostek samorzadu

terytorialnego.

11) WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE SPOLKI BEDA MIALY WPLYW NA
OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO
POLROCZA

Czynnikiem majacym wptyw na osiggniete wyniki w dalszym ciggu bedzie zwiekszanie wartosci
kapitatu obrotowego z emisji obligacji, ktérych agentem jest Raiffeisen Bank Polska S.A., Bank DnB
Nord Polska S.A. oraz DM IDM S.A. Pierwszy z ww. podmiotéw swiadczy ustugi emisji obligacji w
programie otwartym na kwote 100 min zt, dwa pozostate na kwote 150 min zt kazdy. Dalsza emisja

obligacji w ramach otwartych programéw emisji bedzie wigzata sie z wysokim zasileniem Spofki
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w kapitat obrotowy. Spétka planuje réwniez zwiekszenie finansowania zewnetrznego poprzez
zaciggniecie kredytéw bankowych.
Ponadto przewiduje sie, ze coraz lepsze wyniki finansowe Spétka moze osiagna¢ poprzez spadek

kosztéw finansowania i zwigkszenie udziatlu zewnetrznego finansowania.

Strategia realizowana przez Spoétke zakitada rozwoj oparty w duzej mierze o juz osiagnieta silng
i ugruntowang pozycje na rynku obstugi publicznego sektora medycznego oraz dalszy rozwdj na
pozostatych segmentach rynku publicznego ze szczegd6inym naciskiem na rozwdj relacji biznesowych
z Jednostkami Samorzadu Terytorialnego. Zamiarem Spéiki jest osiagniecie pozycji lidera
w produktach wspierajgcych ptynnos¢, powiekszanie udzialu w rynku i szybka ekspansja
w pozostatych obszarach dziatalnosci, co znajdzie przetozenie w zwiekszeniu przychodow i zysku.
Spétka nadal bedzie realizowac zatozenie, ktérym jest zapewnienie najwyzszej jakosci obstugi klienta
oraz rozwdj reputacji marki. Podczas tych dziatan Spétka zamierza zachowaé konkurencyjnosc
cenowa. Produkty oferowane przez Spoétke majg zaspokajaé w najwyzszym stopniu oczekiwania
i zapotrzebowania odbiorcow.

Diugoterminowa strategia rozwoju Spétki zaktada umocnienie dotychczasowej pozycji na rynku
sektora jednostek budzetowych Skarbu Panstwa. Dziataniom tym bedg towarzyszy¢ kroki zmierzajace

do dalszego wzmocnienia pozytywnego wizerunku Spéiki.

Zaktadane cele strategiczne beda realizowane przez Spoétke poprzez nastepujace dziatania:

e pozyskanie kapitatu obrotowego
Barierg dla dalszego rozwoju dziatalnosci Spoétki jest ograniczony poziom dostepnego kapitatu
obrotowego w stosunku do potencjatu rynku, na ktérym spétka dziata. Uzyskanie finansowania
zewnetrznego przektada sie bezposrednio na wzrost osigganych przez Spotke wynikéw finansowych.
Spétka podejmuje zdecydowane dziatania w kierunku poprawy bezpieczenstwa dotychczasowego
poziomu finansowania poprzez sukcesywne spfaty zadtuzenia krotkoterminowego i pozyskiwanie
finansowania dtugoterminowego.

e ekspansje rynkowg w sektorze Stuzby Zdrowia
Spétka zamierza osiggna¢ ten cel poprzez maksymalizacje obrotéw na rynku sektora publicznej
stuzby zdrowia. Spoétka planuje rozwoj takich produktow jak factoring i poreczenie zobowigzan.
Produkty te =zostaly przygotowane w odpowiedzi na obecnhg sytuacje rynkowa. Poreczenie
zobowigzan ma na celu zapewnienie wierzycielowi terminowej zaptaty za $wiadczone ustugi,
rozwigzanie problemu zwigzanego z zakazem cesji wystepujacym coraz czesciej w umowach
i pozwala skupi¢ sie na wierzycielach zawierajacych duze i diugoterminowe kontrakty z placowkami
Stuzby Zdrowia. Coraz dtuzsze terminy ptatnosci oferowane przez dostawcow zaktadéw ZOZ i szpitali
dla swoich kontrahentéw przyczynity sie do zainteresowania factoringiem.

e intensywne rozszerzenie dziatalnosci na inne sektory budzetowe

Jednostki Samorzadu Terytorialnego - Spétka zamierza osiggnac¢ ten cel poprzez doskonalenie

produktéw finansowych kierowanych do tych segmentéw rynku oraz wzmozong akcje marketingowa.
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e prace nad wizerunkiem Spétki i rozpoznawalnoscig marki
W tym celu zostaty podjete liczne dziatania, ktére Spoétka zamierza kontynuowac.
e wdrozenie nowych projektéw informatycznych.
W | péiroczu 2011 r. w Spétce wdrozony zostat systemu Monitoringu Rozrachunkéw MR3.

Na dziatalno$¢ Electus S.A. majg wptyw czynniki zewnetrzne, zwigzane przede wszystkim
z otoczeniem rynkowym i regulacjami prawnymi, jak réwniez czynniki wewnetrzne zwigzane ze

zdolnoscia Spétki do realizacji zatozonych celéw.

Wioleta Btochowiak - WICEPrezes ZarzadUu ......oceuiieii i

Lubin, dnia 31 sierpnia 2011 r.

tukasz Jagietto - Czlonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania

czynnosci Prezes Zarzadu

Lubin, dnia 31 sierpnia 2011 r.

Data sporzqdzenia: 31.08.2011 r. 22



